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       İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ SUNUŞ 

 

Bilindiği üzere içinde bulunduğumuz yüzyılın bir gereği olarak kurumlarımız, kendilerini ihtiyaçlara 

göre sürekli geliştirmek ve çağın gerekliliklerine adapte etmek zorundadırlar. Bu ihtiyaçlara ve çağın 

gerekliliklerine en etkili şekilde cevap verebilmenin yolu da kuşkusuz eğitimden geçer. Her geçen gün 

gelişen teknolojiye ayak uydurabilmek için ilimizin ve ülkemizin eğitimine daha çok önem vermeli ve 

buna yönelik atacağımız adımları daha da planlı bir şekilde yapmalıyız. Nitekim eğitimin inşasında ve 

eğitim kurumlarımızın niteliğinin keza hizmet kalitesinin artırılmasında, ulaşılabilir orta ve uzun vadeli 

hedeflere dayalı süreç odaklı bir planlamanın varlığı şarttır. Gerçekçi ve somut adımlara dayalı 

oluşturulacak yönetsel bir planlamayla; eğitim kurumlarımızın hizmet kalitesini, tüm paydaşlarımızın 

memnuniyetini artırmayı hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarını etkili bir şekilde kullanabilen, mali disiplin 

çerçevesinde katılımcılık ilkesine dayanan bir süreç oluşturmalıyız. Sürdürülebilir, sağlam hedeflere ve 

stratejilere dayanan, kurumsal kültüre katkı sağlayan, şeffaf ve uygulanabilir bir stratejik planın varlığına 

her daim ihtiyacımız vardır. 

Bu doğrultuda; 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince, paydaşların iş birliği 

çerçevesinde çalışma arkadaşlarımızla birlikte hazırlanan 2024-2028 Stratejik Planı’nın ilçemiz için 

başarıyla uygulanması ve belirlenen hedeflerin gerçekleşmesi doğrultusundaki eğitim vizyonumuza 

ulaşılacaktır. Hazırlanan Stratejik Planımızın, en verimli şekilde hayata geçmesini ve hayırlara vesile 

olmasını diliyorum. 

 

                                                                                                                    Ahmet KAYA  

                                                                                                      Taşlıçay İlçe Milli Eğitim Müdürü 
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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr muallim ve mürebbilerini sizler 

yetiştireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. “ 
                                                   
                                                                                        -Mustafa Kemal ATATÜRK 

 

 
 
 

 “Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr muallim ve mürebbilerini 

sizler yetiştireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. “ 
                                                   
                                                                                        -Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 

 

 
 

Bir ülkenin eğitim sistemi, o ülkenin kendisini nasıl tanımladığının ve kendisine nasıl bir gelecek 

hazırladığının en önemli göstergelerinden biridir. Eğitim için ön gördüğümüz büyük hedefler ve ulaşılması emek 

ve ter gerektiren büyük ideallerimiz var. Haklıca idealler ve ulaşılması gereken hedefler için  uygun bir eğitimin 

yol haritasını çizmekle mükellefiz. Yapılacak en değerli yatırım şüphesiz eğitimdir. Eğitim, esasında geleceği 

tasarlamak ve bugünden geleceği yaşatmaktır. Toplumun yapıcı gücü çocuklarımız ve gençlerimizdir. İstikbal 

onlarla şekillenir. İstikbal onların hayalleri ve eylemleri ile yaşanacaktır. Dünyada gelinen nokta baş döndürücü 

hızla değişim gerçekleşmekte. Değişime adapte olabilmek, gelecekte milletimizin her türlü belayı defetmesi ve 

müreffeh çağlarda yön veren olması için, en çok ihtiyaç duyulan ve en hızlı tükenilenler arasında şüphesiz bilgi 

gelmektedir. Yanlış öğrenmeler, Sadece anı değil, kelebek etkisiyle,  gelecekte bir çok neslin geri döndürülemez 

şekilde olumsuz etkilenmesine sebep olacaktır . Bu nedenle çağımızda eğitim her şeyden daha önemli ve gerekli 

duruma gelmiştir. Doğru bilgiyi doğru zamanda doğru ekipmanlarla ve doğru kişilerce verilebilmesi için planlı 

ve sistemli bir çalışma gerekmektedir. Planlı eylemlerin sonucu her zaman başarıyla sonuçlanmıştır.  

 Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi 

açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. 

Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde 

bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

 Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait 

stratejik plânı hazırlanmıştır.  

 Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik 

planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak 

zaman alır.  

 Okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 

  Tahsin GÖKSU 

    Okul Müdürü                                                       
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                 Taşlıçay İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Okulumuza Tahsis Ettiği 15  Temmuz Şehitler İmam Hatip 
Ortaokulu.  
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

Diba BAYRAM TAŞDEMİR 
Müdür 
Başyardımcısı  

Tahsin GÖKSU Okul Müdürü 

Nimetullah ORHAN Öğretmen Serap YILDIRIM Öğretmen 

Ayşe KURİ Öğretmen A.Berat ASLAN Öğretmen 

Esra DEMİRCİ Öğretmen Ferdi GÜVEN Öğretmen 

 

 

 

 

 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve e Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi 

çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 

eylemleri belirlenmiştir 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tanıtım  
 
 

Taşlıçay Yatılı Bölge Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama ekibi 

olarak bu alan da Müdürlüğümüzün Tarihsel Gelişimi, Yasal yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanları 

– ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi, paydaş analizi ve Kurum içi ve dışı analizler yapılmıştır.   

 
 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 

TAŞLIÇAY YATILI BÖLGE ORTAOKULU 

 

Vizyon: Öğrencilerimizi; Atatürk ilkelerinin ışığında, milli eğitimimizin temel amaçları doğrultusunda milli-

manevi değerlerimize bağlı; ailesine, çevresine ve milletine yararlı, aydın fikirli, çağdaş düşünceli, karşılaştığı 

zorlukları aşabilen bireyler olarak yetiştirmek. 

 

Misyon: Sunduğu eğitim ortamı ile aile sıcaklığını aratmayan, öğrencilerine hoşgörülü ve demokratik bir ortam 

sunan, akademik başarısı yüksek ve bir üst kurum için yeterli bilgi ve beceriye sahip öğrencileriyle anılan, tercih 

ve takdir edilen bir yatılı bölge okulu olmaktır. 

 

Başarılar: Okulumuz 2002-2003 yılında başlamış olduğu Eğitim-Öğretim faaliyetinden itibaren günümüze kadar 

çok sayıda öğrencisini Fen Lisesi, Anadolu Lisesi ve farklı liselere yerleştirmiş ve örnek alınan bir okul olmuştur. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: AĞRI İlçesi:TAŞLIÇAY 

Adres:  
Hürriyet Mahallesi Deprem Küme Evleri 
No53 Taşlıçay / Ağrı 

Coğrafi Konum 
(link): 

 

Telefon 
Numarası:  

0472 5513075 Faks Numarası:  

e- Posta 
Adresi: 

747927@meb.k12.tr Web sayfası adresi: https://taslicayyibo.meb.k12.tr/ 

Kurum 
Kodu: 

747927 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002 
Toplam Çalışan 
Sayısı 

3 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 29 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 33 Erkek 4 
Topla
m 

62 
Topla
m 

8 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

15,5 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15,5 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

7,75 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı 

:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı 

0 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

4 

 
 

Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 
Unvan* Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü ve Müdür Başyardımcısı 1 1 2 
Sınıf Öğretmeni 0 0 0 
Branş Öğretmeni 3 2 5 
Rehber Öğretmen 0 1 1 
İdari Personel 0 0 0 
Yardımcı Personel 3 0 3 
Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 7 4 11 
 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. Okulumuz 2023 
yılında güçlendirme  çalışmalarına başlanmış olup farklı bir okul bünyesinde eğitim vermekteyiz. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 
Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  X 
Derslik Alanları (m2) 140 Kütüphane  X 
Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 
Şube Sayısı 4 Bilgisayar  X 
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Laboratuvarı 
İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 15 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 750 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1200    
Okul Kapalı Alan (m2) 0    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    
Kantin (m2) 0    
Tuvalet Sayısı 2    
Diğer (………….)     
 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
5/A SINIFI 4 11 15     
6/A  SINIFI 8 12 20     

7/A  SINIFI 7 3 10     
8/A SINIFI 10 7 17     
        
        
        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 
 
 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine 

ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 
Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 1 
Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 
Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı  
    
 

Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve 

giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
 
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 
2022 1.168.530,00 TL 1.168.530,00 TL 

2023 2.900.178,00 TL 2.900.178,00 TL 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Mehmet Akif Ersoy İlkokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 
yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında İlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden 
mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 

 

                   Tablo 1 Mevzuat Analizi 
 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okulumuz 

“Dayanak” başlığı 

altında sıralanan 

Kanun, Kanun 
Hükmünde 

Kararname, 

Tüzük, Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki 

ilgili hükümleri 

yerine getirmek 

  “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının 

gelişimi, halkla 

ilişkiler, stratejik 
plan hazırlama, 

stratejik plan 

izleme-
değerlendirme 

süreci iş ve 

işlemleri” 
faaliyetlerini 

yürütmek. 

 Resmi kurum ve 

kuruluşlar, sivil 

toplum kuruluşları 
ve özel sektörle 

mevzuat 

hükümlerine aykırı 
olmamak ve 

faaliyet alanlarını 

kapsamak 

koşuluyla 
protokoller ve 

diğer işbirliği 

çalışmalarını 
yürütmek 

 İlkokul 

öğrencilerinin 

okula kayıt, sınıf 
geçme, devam-

devamsızlık, 

 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel Kanunu 
 652 Sayılı MEB 

Teşkilat ve Görevleri 

Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu (Kabul 
No: 5.1.1961, RG: 

12.01.1961 / 10705‐
Son Ek ve 

Değişiklikler: Kanun 
No: 12.11.2003/ 5002, 

RG: 21.11.2003  

 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı İl İdaresi 

Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders 

Kanunu 
 4306 Sayılı Zorunlu 

İlköğretim ve Eğitim 

Kanunu 
 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu 

 MEB Personel 
Mevzuat Bülteni 

 Taşıma Yoluyla 

Eğitime Erişim 
Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 

Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 

Sayılı RG Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı 

Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 

Yönetmeliği 

 Müdürlüğümüzün 

hizmetlerini 

mevzuattaki 
hükümlere uygun 

olarak 

yürütmektedir. 
 Diğer kurumlarla 

işbirliği gerektiren 

çalışmalarda, 
gerek tabi 

olduğumuz 

mevzuat gerekse 

diğer kurumların 
mevzuatları 

arasında 

uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 

mevzuatın 
kapsamı, 

Müdürlüğümüzün 

yetkilerini 

çeşitlendirmekle 
birlikte 

sınırlamaktadır.  

 Kurumsal 
kültürümüz, 

mevzuatta sık 

yaşanan 

değişikliklere 
hazırlıklı olmasına 

rağmen öğrenci ve 

velilerimizden 
oluşan 

paydaşlarımız, 

yeni ve farklı 
çalışmalara uyuma 

direnç 

göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle 
öğrenci velilerinin 

eğitim 

 Diğer 

kurumlarla 

işbirliğinde, 
yetki alanının 

genişletilmesi 

 Mevzuat 
itibariyle Okul 

Müdürlerinin 

yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim 

uygulamaları 

konusunda 
ulusal düzeyde 

tanıtım 

çalışmaları 
yaparak 

öğrenci ve 

velilerinin 
bilgilendirilmes

i 

 Mevzuatta 

ihtiyaç duyulan 
değişikliklerde 

“yenileme” 

çalışmaları 
yerine 

“güncelleme” 

çalışmalarına 

yer verilmesi 
 Öğrenci 

velilerinin 

eğitim 
faaliyetlerine 

müdahale 

alanlarının 
sınırlandırılmas

ı için yasal 

tedbirlerin 

alınması 
 Mevzuatın, 

çalışanların 
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sosyal sorumluluk 
çalışmaları vb.  iş 

ve işlemleri 

 04.12.2012/202358 
Sayı İl İlçe MEM’nün 

Teşkilatlanması 43 

Nolu Genelge  

 26 Şubat 2018 
tarihinde yayımlanan 

Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya 
İlişkin Usul ve Esaslar 

Hakkındaki 

Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 
İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurulları 

ve Zümreleri Yönergesi 

faaliyetlerine 
müdahale alanını 

sınırlandıran 

herhangi bir 

mekanizma 
bulunmamaktadır.  

kendilerini 
güvende 

hissedebileceği 

şekilde yeniden 

düzenlenmesi 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst politika belgeleri; 

 12. Kalkınma Planı 

 Cumhurbaşkanlığı Programı, 

 Orta Vadeli Program, 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem 

planlarını ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer 

alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 
Üst Politika Belgesi İlgili 

Bölüm/Refer
ans 

Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 9. Madde, 
 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve 
verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu 
İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya 
İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik 
(26 Şubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 

Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

2021-2023 Orta 
Vadeli Program 

Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 12. Kalkınma 
Plan Politika 
Önerileri 

Önerilen 
politikalar 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 
MEB 2022 Bütçe Yılı 
Sunuşu 

Tümü Bütçe çalışmaları 

2017-2023 Öğretmen 
Strateji Belgesi 

Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2022 Raporu 
Türkiye 
verileri 

Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB 
İstatistikleri 

Örgün Eğitim 
İstatistikleri 

Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin 
Stratejik Plan 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 
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Hazırlama Kılavuzu 
(26 Şubat 2018) 
2022/21 sayılı 
Genelge, 2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık 
Çalışmaları (06 Ekim 
2022) 

Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (06 Ekim 
2022) 

Tümü 
2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama 
Takvimi 

MEB 2024-2028 
Stratejik Planı 

Tümü 
MEB Politikaları Konusunda Taşra 
Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak 
Performans 
Programları 
Hakkında Yönetmelik  

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl 
için ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında 
Yönetmelik  

Tümü 
Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının tespiti, 
raporlanması 

Ağrı İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler 

Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılmıştır.  

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

 

 

 

Öğrenci İşleri 

Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 

Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 
Veli Öğrenci Okul Bağını Güçlendirmek 

Öğrencinin Duyuşsal Alanını Güçlendirmek 

Sportif faaliyetler 
Futbol, Basketbol, Voleybol, Atletizim gibi spor faaliyetlerinin temelini 

oluşturmak 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Drama, Tiyatro Koro, Şiir gibi faaliyetlerle öğrencinin bilinçlenmesini 

sağlamak. 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 

gelişim faaliyetleri, personel 

etkinlikleri…) 

Zümre Dayanışması ve Mesleki deneyimi olan öğretmenlerle görevine 

yeni başalyan öğretmenlerle etkileşim. 

Okul aile birliği faaliyetleri 
Kermes gibi etkinliklerle Sosyal dayanışma gibi faaliyetlere temel 

oluşturmak. 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Drama, Akıl veZeka Oyunları, Satranç ve sportif faaliyetlerle öğrenciyi 

çok yönlü geliştirmek. 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
Süreç Odaklı ölçeyi temel alarak performans ölçekleri ve kazanım 

ölçeklerine ağırlık vermek. 

Öğrenme ortamlarına yönelik 

faaliyetler 

Eğitimin sadece 4 duvar arasında olmadığını kabul ederek sınıf 
panolarının yanı sıra koridor ve bahçelerde dersleri destekleyecek 

resim, grafiti ve oyunların yapılması. 

Ders dışı faaliyetler 
Gezi faaliyetlerine ağırlık vermenin yanı sıra Halk Eğitim bünyesinde 

açılabilecek kurslara destek vermek. 
*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve 

ürün /hizmetlerini belirleyeceklerdir. 
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2.6. Paydaş Analizi 

 

 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle 

okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, 
toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle 
sürekli olarak alınmaktadır. 

 
 

 
 

İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir 

faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okul/kurumun bir parçası olan 

bireyleri ifade eder. Okul/kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, 

destek personeli ve okul aile birliği üyeleri iç paydaşlara örnek olarak verilebilir. 

Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her 

faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade 

eder. Okul/kurumun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, 

kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak 

sıralanabilir. Paydaşlar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanılmıştır. 

(Matrislere planda yer verilir.). 

Okul/kurumda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için 

anahtar fırsat, onları stratejik planlama sürecine dâhil etmektir. Bu süreçte paydaşların 

görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çok önemlidir. 

Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; 

iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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hissettirerek onların okul/kurumun misyonlarını daha iyi uygulamasına faydalı olur. 

Paydaş analizi; anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde 

gerçekleştirilebilir. Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer 

verilmelidir. Okul/kurumlar için -kolay ve uygulanabilir olması açısından- uygun olan iç 

ve dış paydaş anket örnekleri Ek-4’te verilmiştir. 

 

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. 
 : Tamamı  O : Bir kısmı 

 

 

PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLAR 

DIŞ 
PAYDAŞL
AR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri, 
hedef 
kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı  x    
Valilik  x    
Milli Eğitim
 Müdürlüğü 
Çalışanları 

 x    

İlçe Milli
 Eğitim 
Müdürlükleri 

 x    

Okullar ve Bağlı 
Kurumlar 

 x    

Öğretmenler ve
 Diğer 
Çalışanlar 

x     

Öğrenciler ve Veliler x     
Okul Aile Birliği x     
Üniversite  x    
Özel İdare  x    
Belediyeler  x    
Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, Jandarma) 

 x    

Bayındırlık ve
 İskân 
Müdürlüğü 

 x    

Sosyal
 Hizmetle
r Müdürlüğü 

 x    

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü 

 x    

Muhtarlık  x    
İşveren kuruluşlar  x    
Sivil Toplum Kuruluşları  x    
Turizm Uygulama 
otelleri 

 x    
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EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

 

 

Paydaş 

İç
 P

a
y

d
a

ş 

D
ış

 P
a

y
d

a
ş 

Y
a

r
a

r
la

n
ıc

ı 

(M
ü

şt
e
r
i)

 

N
e
d

e
n

 

P
a

y
d

a
ş?

 

Ö
n

c
e
li

ğ
i 

MEB  x  Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 1 

Öğrenciler x   
Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 1 

Özel İdare  x  Tedarikçi mahalli 
idare 

2 

STK  x  Amaç ve
 hedeflerimize 
ulaşmak iş
 birliği 
yapacağımız 
kurumlar 

 
2 
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Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.  

2.3.  

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ürün/Hiz
met 

 
 
 
 

Yararla
nıcı 
(Müşter
i) 

E
ğ

itim
-Ö

ğ
retim

 (Ö
rg

ü
n

- 
Y

a
y

g
ın

) 

Y
a

tılılık
-B

u
rslu

lu
k

 

N
itelik

li İş G
ü

cü
 

A
R

-G
E

, P
ro

jeler, 
D

a
n

ışm
a

n
lık

 

A
lty

a
p

ı, D
o

n
a

tım
 Y

a
tırım

 

Y
a

y
ım

 

R
eh

b
erlik

, K
u

rs, S
o

sy
a

l 
etk

in
lik

ler 

M
ezu

n
la

r (Ö
ğ

ren
ci) 

Ö
lçm

e-D
eğ

erlen
d

irm
e 

Öğrenciler x x   x x x   

Veliler       x   

Üniversiteler 
  

  
   

X 
 

Medya          

 
Uluslararası kuruluşlar 

         

Meslek Kuruluşları          

Sağlık kuruluşları 
  

 
      

Diğer Kurumlar 
        

 

Özel sektör 
  

x  
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Ek-4 Paydaş Anketleri 

 
                    Grafik 1: 
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Grafik 2: 
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Grafik 3: 
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

 
Okulumuzun kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim 

sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı 
uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı 
sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak 
hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve 
sportif başarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair 
sayısal verileri kapsamalıdır. 

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul 
rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak 
detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da 
yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin hizmet içi 
eğitime katılma oranları 

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve 
öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair 
verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını 
değerlendirme anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır. 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

 
Eğitimde insan kaynakları yönetimi, eğitim sisteminin etkin ve verimli çalışmasını sağlamak için 

kritik bir rol oynamaktadır. Bu süreçler, eğitim personelinin niteliklerini geliştirmelerine yardımcı olur 

ve dolaylı olarak öğrenci başarısını artırır. Bununla birlikte eğitimde insan kaynakları yönetimi 

öğretmenler, okul yöneticileri, uzmanlar ve diğer eğitim personelinin işe alım, eğitim ve motivasyon gibi 

süreçleri kapsamaktadır. Ayrıca, İK yönetimi eğitimin bireylerin bilişsel, duygusal, sosyal ve fiziksel 

gelişimlerini desteklerken potansiyellerini en üst düzeye çıkarmalarına yardımcı olmak, öğrencilere 

temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandırırken onların toplumsal değerleri gözetmesini sağlamak, yeni 

fikirlerin ve teknolojilerin gelişmesine katkıda bulunarak bilişim teknolojilerini verimli kullanabilen, 

inisiyatif alan, araştıran, sorgulayan ve eleştirel düşünme becerilerine sahip özgür bireyler 

yetiştirebilmek amaçlarına hizmet etmektedir.  

Başarıyı artırmak amacıyla kurumun yapı ve stratejisiyle tutarlı iş gücünün bulunması, seçilmesi, 

eğitilmesi ve denetlenmesine yönelik etkinlikler bütünü olarak tanımlanan insan kaynakları yönetimi 

Bakanlığımızın önemle üzerinde durduğu temel süreçlerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarını, 

organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli şekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dış 

gelişmelere uygun olarak etkin bir şekilde planlanmasını, geliştirilmesini ve değerlendirilmesini   

sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem taşımaktadır. 
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Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul Müdürü Eğitim-öğretim ve yönetim görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, 

emir, çalışma plan ve programlarına uygun olarak yürütür .Personelin iş bölümünü 

yapar ve yazılı olarak bildirir. 

Öğretim programları ile ilgili kaynakların bulundurulmasını sağlar. 

Müdür Başyardımcısı Müdürün izinli veya görevli olduğu durumlarda müdüre vekâlet eder.  

 Okul öğrenci ödül ve disiplin kuruluna başkanlık eder. Müdür yardımcılarının öğrenci 

devam ve devamsızlıklarıyla ilgili çalışmalarını izler, devamsızlık yapan öğrencilerin 

velileriyle iletişim sağlar ve gerektiğinde (Değişik:RG1/9/2018- 30522) rehberlik 

öğretmeniyle işbirliği yapar. 

 

Öğretmenler Eğitim ve öğretim standartlarının geliştirilmesi, okul ve çevre ilişkisinin 
kurulması ve gelişmesine katkı sağlar, işleyişte yönetime yardımcı olur. Tutum 
ve davranışlarıyla öğrencilere örnek olur.  Öğrencilerin; öğretim programları 

doğrultusunda kazanım ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, araştırarak, 
yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini amaçlayan etkinlikleri planlar ve uygular. 
Öğrencilerin; bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden sonuçlar 

çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce belirtmelerine ve hoşgörülü 
olmalarına yönelik gerekli ortamı hazırlar. Öğrencilerin, eğitim ve öğretim 

çalışmalarında her türlü imkândan yararlanmasını sağlar.  

 

Yardımcı Hizmetler Personeli Okul binasının iç ve dış fiziki temizliği bakımı, kısmen onarımının yapılmasını 

sağlamak ve yapmak. Eğitim öğretimi aksatacak eksikliklerin okul idaresine 

bildirilmesini sağlamak. Okul çıkışı bina ve eklentilerinde açık ışık, kapı ve pencere 

olmamasını sağlamak. Okul Müdür ve Müdür yardımcıları tarafından verilen diğer 

işleri eksiksiz yapmak. 
 

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı  

1-4 Yıl 0  

5-6 Yıl 1  

7-10 Yıl 1  

10…..Üzeri 0  

 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 1 0 1 

       

 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

 

Katıldığı Yıl 

 

Belge No 

Tahsin GÖKSU Okul Müdürü Pansiyon Yönetiminde Yeni 

Yaklaşımlar 

2024 2024000036 

Uzman Öğretmenlik Eğitim Semineri 2023 2023004331 

Diba Bayram TAŞDEMİR Müdür Başyard. İlkyardım Eğitim Kursu 2022 2022040503 

Hijyen Şartlarının Geliştirilmesi 

Kursu 

2021 2021000614 
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 

 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

FEN BİLGİSİ  1 1 1 

TÜRKÇE 1  3 1 

DİN KÜLTÜRÜ  1 1 1 

MATEMATİK 1  1 1 

OKUL MÜDÜRÜ  1 10 1 

MÜDÜR 
BAŞYARDIMCISI 

1  8 1 

GÖRSEL SANATLAR 1  1 1 

1-3 Yıl  3 2 3 5 

4-6 Yıl      

7-10 Yıl  1 1 10 2 

      

      

      

 

 

 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 

Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 3 5 8 3 1 4 

 

 

Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

 

Adı ve Soyadı 

 

Branşı 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

 

Katıldığı Yıl 

 

Belge No 

A.Berat ASLAN Din Kulturu Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri (B, D1, D 

ve F Sertifika Sınıfı Araçlar) Sınav 
Sorumlusu Eğitimi Kursu 

2023 2023040249 

Motorlu Taşıt Sürücüleri Uygulama 
Sınavı Sorumlusu Kursu 

2023 2023040264 

Nimetullah ORHAN Sosyal Bilgiler Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici 
Özellikleri Semineri 

2023 2023003870 

İslam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454 

 

Ferdi GÜVEN Fen Bilimleri Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu 2023 2023000400 

Python ile Derin Öğrenmeye Giriş Kursu 2023 2023005850 

Ayşe KURİ Türkçe Osmanlı Türkçesi Uzaktan Eğitim 

(Temel Seviye) Kursu 

2021 2021000073 

Zekâ Oyunları Kursu 1 2022 2022040391 
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Serap YILDIRIM Görsel Sanat Aday Öğretmenlik Uyum Eğitimi 
Semineri 

2023 2023040221 

Birleştirilmiş Sınıflı Köy Okullarında 
Görev Yapan Öğretmenlere Yönelik 

Uzaktan Mesleki Gelişim Semineri 

2023 2023980031 

Esra DEMİRCİ Rehberlik Zekâ Oyunları Kursu 1 2023 2023040087 

Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici 

Özellikleri Semineri 
2023 2023003870 

 

 

 

 

 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

 
 

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli 0 0 0 0 0 

3 İşçi(696 KYH) 3 0 Lise 6 3 

4 …….      
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Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 

 

Çalışanın Ünvanı 

 

Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

a) Eğitim-öğretim ve yönetim görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, emir, çalışma plan ve 

programlarına uygun olarak yürütür. 

b) Personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir. 

c) Öğretim programları ile ilgili kaynakların bulundurulmasını sağlar. 

d) İş ve işleyişle ilgili toplantılarda alınan kararları onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuçları hakkında 

amirlerini bilgilendirir  

e) Kaynakların etkin ve verimli kullanılmasını sağlar, ihtiyaçları belirleyip gerekli ödenek ve kaynakları 

temin eder, ilgili mevzuata göre ihale iş ve işlemlerini yaptırır, Okul imkânlarıyla temin edilemeyen 

ihtiyaçları ilgili birimlere bildirir. 

f) Eğitim-öğretimle ilgili yayın, yazılım, doküman ve benzerlerinin geliştirilmesini, üretilmesini, temin 

edilmesini, yayımlanmasını ve ulaştırılmasını sağlar. 

g) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve geliştirilmesi çalışmalarını yürütür, ulusal ve uluslararası alandaki 

gelişmeleri takip eder, değerlendirir ve önerilerde bulunur. 

h) Düzen ve disiplinle ilgili her türlü önlemi alır, alınan kararları zamanında ve etkili bir şekilde uygular, 

personelin sicil ve disiplin ile ilgili iş ve işlemleri mevzuatına göre yürütür. 

ı) Çalışma takvimini hazırlatır, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar. 

i) Bina, tesis ve araç gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulmasını, 

kullanılmasını ve korunmasını sağlar. 

j) Sınavların mevzuatına göre yapılmasını, değerlendirilmesini ve sonuçlarının duyurulmasını sağlar. 

k) Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar. 

l) Yıllara göre akademik başarıyı takip ederek sonuçlarını değerlendirir ve bunlardan yararlanır.  

m) İzinli veya görevli olarak ayrılırken müdür vekilliğini yapacak kişiyi önerir. 

n) Bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar ve il Müdürlüğüne sunar. okulun bütçe, gelir-gider, ayniyat ile 

ilgili iş ve işlemlerin mevzuatına göre yürütülmesini sağlar. 

o) Adlî ve idarî yargı ile ilgili iş ve işlemleri yürütür. 

ö) Açık öğretim bürolarıyla koordineyi sağlar. 

p) Amirlerince verilen diğer görevleri yapar. 

 -Okul, sınıf, şube zümre planlarının incelenmesi ve takibini yapar. 

 

Müdür Baş 
Yardımcısı 

a) Müdürün izinli veya görevli olduğu durumlarda müdüre vekâlet eder.  

 b) Okul öğrenci ödül ve disiplin kuruluna başkanlık eder. 

 c) Müdür yardımcılarının öğrenci devam ve devamsızlıklarıyla ilgili çalışmalarını izler, devamsızlık yapan 

öğrencilerin velileriyle iletişim sağlar ve gerektiğinde (Değişik:RG1/9/2018- 30522) rehberlik öğretmeniyle 

işbirliği yapar. 

 ç) Derslerin öğretmenlere dağıtımıyla ilgili programları hazırlar ve müdürün onayına sunar.  

d) Müdür yardımcıları, öğretmen ve öğrencilerin nöbet çizelgelerini hazırlayarak  

müdürün onayına sunar ve nöbet görevlerini kontrol eder. 

 e) Aylık, ücret ve sosyal yardımlarla ilgili iş ve işlemleri yapar veya yapılmasını sağlar.  

f) Müdürün harcama yetkilisi olduğu durumlarda, görevlendirildiğinde gerçekleştirme görevlisi görevini 

yürütür.  

g) Personelin göreve başlama, görevden ayrılma, izin, hastalık ve diğer devam-devamsızlık durumlarını takip 

eder. Bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve müdürü bilgilendirir.  

ğ) Görevlendirildiğinde, muayene-kabul komisyonu ile sayım kuruluna başkanlık eder, bu konulardaki 

işlemleri mevzuatına göre yürütür. h) (Değişik:RG-16/9/2017-30182) Görevlendirildiğinde, taşınır kayıt veya 

taşınır kontrol yetkilisi görevini yürütür. 

 

Müdür Yardımcısı 
. 

Atölye ve Bölüm 
Şefleri 

 

Öğretmenler 
a) Eğitim ve öğretim standartlarının geliştirilmesi, okul ve çevre ilişkisinin kurulması ve gelişmesine 

katkı sağlar, işleyişte yönetime yardımcı olur. Tutum ve davranışlarıyla öğrencilere örnek olur.   

b) (Değişik:RG-28/10/2016-29871) Öğrencilerin; öğretim programları doğrultusunda kazanım ve 
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini amaçlayan 

etkinlikleri planlar ve uygular. Öğrencilerin; bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden 
sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce belirtmelerine ve hoşgörülü olmalarına 
yönelik gerekli ortamı hazırlar. Öğrencilerin, eğitim ve öğretim çalışmalarında her türlü imkândan 

yararlanmasını sağlar.  

c) (Değişik:RG-16/9/2017-30182) Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim ve öğretim 

süreçlerine ilişkin eğitim faaliyetlerini yürütür.  

ç) Öğrencilerin kişisel ve grupla çalışma alışkanlığı kazanmalarına önem verir.  
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d) Sorumluluğuna verilen öğrenci kulüpleri ve toplum hizmeti çalışmalarıyla ilgili görevleri yapar.  

e) Sorumluluğuna verilen sınıf rehber öğretmenliği görevini yürütür.  

f) Sınav, proje ve performans çalışması ve bu kapsamdaki diğer iş ve işlemleri yürütür.  

g) Ünitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. 
Derslerle ilgili öğrencilerin de aktif olarak yer aldığı araştırma, uygulama ve deneylerin yapılmasını 

sağlar.  

ğ) Rehberlik ve sorumluluğu kendisine verilen aday öğretmenlerin yetiştirilmesine yardımcı olmaya 

yönelik iş ve işlemleri yürütür 

h) (Değişik:RG-13/9/2014-29118) Ders başlangıcında öğrenci yoklamasını yapar; konu, etkinlik, 
deney, performans çalışması, uygulama, yazılı yoklama ile diğer çalışmaları ders defterine yazarak 

ilgili yerleri imzalar.  

ı) İnceleme ve araştırma gezileri için gezi planı hazırlar. Öğrencilerin geziyle ilgili görüş ve 

izlenimlerini tartışıp değerlendirmelerini sağlayarak sonucu bir raporla okul müdürüne sunar.  

i) Görevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, öğrenci kulübü, sınıf rehberlik, toplum hizmeti 
çalışmalarına, millî bayram ve mahallî günlere, tören ve toplantılara, kurs ve seminerlere katılır. 

Çalışma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazır bulunur ve verilen görevleri yapar.   

j) Öğretmenler Kurulu, zümre öğretmenler kurulu ve diğer kurul toplantılarına katılır ve kendilerine 

verilen görevleri yerine getirir  

k) Alanıyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunları eğitim ve öğretime yansıtır.  

l) İhtiyaç duyulan ders araç, gereç ve materyallerinin temini için okul yönetimiyle işbirliği yapar. 
Sorumluluğuna verilen ders araç, gereç ve materyallerinin amacı doğrultusunda güvenli bir şekilde 

kullanılmasını ve korunmasını sağlar. 

m) Elektronik ortamda yürütülen işlemlerden kendisi ve görev alanıyla ilgili kayıtları takip eder, yeni 
bilgi girişi ve güncelleme işlemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri müdüre sunar. 

n) Öğrencinin davranış ve başarı durumları konusunda velilerle işbirliği yapar.  
o) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir.  
 

 

Yönetim İşleri ve 
Büro Memuru 

 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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 D
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Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
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1 1 0 0 62 8 62 0 0 0 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta 16 16 15 0 

Masaüstü Bilgisayar 25 25 25 0 

Taşınabilir Bilgisayar 0 0 0 0 

Projeksiyon 1 1 1 0 

Yazıcı 3 3 3 0 

Fotokopi Makinası 0 0 0 0 

Televizyon 0 0 0 0 

     

     

 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası  x   Güçlendirme 

devam ediyor 

Ekipman Odası  x   Güçlendirme 
devam ediyor 

Kütüphane  X   Güçlendirme 

devam ediyor 

Rehberlik Servisi  x   Güçlendirme 

devam ediyor 

Resim Odası  x   Güçlendirme 

devam ediyor 

Müzik Odası  x   Güçlendirme 

devam ediyor 

Çok Amaçlı Salon  x   Güçlendirme 
devam ediyor 

Spor Salonu  x   Güçlendirme 

devam ediyor 
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2.7.4. Mali Kaynaklar 

 
Okulumuz pansiyonlu okul olduğu için her yıl yatılı kalan öğrenci sayısına göre bütçesi değişmektedir. 

Pasniyon yıllık bütçesi öğrencilerin ve okulun her türlü ihtiyacını karşılamada yeterlidir. Okulumuzun gelir 

ve giderlerine ilişkin 4 yılın gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 100000 130000 150000 170000 190000 

Okul Aile Birliği 1000 2000 3000 4000 5000 

Özel İdare      

Kira Gelirleri      

Döner Sermaye      

Dış Kaynak/Projeler      

Diğer      

TOPLAM 101000 132000 153000 174000 195000 

 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 

giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 



32  

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik    

 

85.638,83 

32.398,38  

 
 
 
65.500,00 

46.350,00 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları  14.998,88  

Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye  11.178,00  

GENEL  27.063,57 18.565,20 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 

 

VERİLER / YILLAR 2021 2022 2023 

Genel Öğrenci Mevcudu 290 270 62 

Okulda Açılan Kursların Sayısı 5 6 0 

Kurslara Katılan Öğrenci Sayısı 60 75 0 

Okulun Genel Başarı Oranı % 55 60 65 

Okulda Sosyal Faaliyetlere Katılım 

Oranı% 

80 95 95 

Okulda Yapılan Kültürel Faaliyetlerin 

Oranı% 

85 90 95 

Okulda Yapılan Bilimsel Çalışmaların 

Oranı% 

20 25 20 

Spor Kulübünün Faaliyetleri 

Sonucunda Başarı Oranı% 

80 80 85 

Öğrenci Özürsüz Devamsızlık 

Durumu% 

5 7 3 

Sosyal Kulüp Çalışmalarında Başarı 

oranı% 

85 85 90 

Personel Devam Durumu Oranı% 100 100 100 

Engelli Öğrenciler İçin Yapılan 

Çalışmaların Oranı% 

75 80 80 

Okul Dışı Çevreden Yararlanma 

Oranı% 

60 60 65 
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Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan 

Öğrenci Oranı% 

80 85 90 

Okulun Ulaşım Durumu Oranı% 100 100 100 

Kantin, Yemekhane vs. İhtiyaçları 

Karşılama Oranı% 

100 100 100 

Isınma Durumu Tam Isınıp 

Isınmadığına dair Oran% 

70 75 75 

Sivil Savunma Çalışmalarının 

uygulanma Oranı% 

80 75 80 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

PESTLE analiziyle Millî Eğitim Bağlığı okullarda üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, 

ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve ekolojik dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Söz 

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır. Bu matriste PESTLE 

unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların gerçekleşmesi durumunda 

Bakanlığımız için oluşturacağı potansiyel “fırsatlar ve tehditler” ortaya konulmuştur. Bu çalışmayla elde 

edilen bulgulara Tablo 20’de yer verilmiştir. Ayrıca; bu analiz sonucunda ortaya çıkan bulgular “tespit ve 

ihtiyaçlar” ile stratejilerin geliştirilmesi aşamasında kullanılmıştır. 

Planlama yaklaşımının katılımcılık esası üzerine kurgulanması sebebiyle durum analizi 

aşamasında Bakanlık merkez teşkilatı birimlerinden GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve 

Tehditler) Analizi için veri sağlanmıştır. Okulumuz  birimlerinin zayıf yönlerin analizi için “ulaşılamayan 

hedefler” bölümü oluşturulmuştur. Bu başlık altında, faaliyet/icraat/projeler planlanırken beklenen 

ancak faaliyet/icraat/projeler sonunda erişilemeyen hedef ve kazanımların maddeler hâlinde 

listelenmesi istenmiştir. Fırsatlar ve tehditlere ilişkin veri elde edilebilmesi için PESTLE analizinden 

faydalanılmıştır. Bu bağlamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik, 

sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel etkenler için ayrı ayrı bölümlere yer verilmiştir. Tüm etkenler 

veri toplama aracının yönergesinde açıklanarak örneklendirilmiştir. Birimlerden gelen cevap yazıları 

incelenerek dokuman analizi incelemesi yapılmıştır. Birimlerin gerçekleştirdikleri 

faaliyet/icraat/projelerin kazanımları/çıktılarının diğer birimlerin kazanım/çıktıları ile bağıl 

değerlendirme yapılarak makro bir bakış açısı ile rapora yansıtılmıştır. Benzer veya denk 

kazanım/çıktılar birleştirilerek mükerrer kazanım/çıktılardan kaçınılmıştır. Zayıf yönlerin analizi için de 

aynı yöntem kullanılmıştır. Fırsatlar ve tehditler için gelen yanıtlar olumlu ve olumsuz durumlar 

bağlamında ayrıştırılarak analiz edilmiştir. Elde edilen analiz bulgularına GZFT Analizi Raporu’nda yer 

verilmiştir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

⚫  Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫  Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
⚫  Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫  Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫  Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

⚫  Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

⚫  İş kapasitesi, 
⚫  Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
⚫  Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 
⚫  Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫  İşsizlik durumu, 
⚫  Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
⚫  Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

⚫  Kariyer beklentileri, 
⚫  Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫  Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye 

geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
⚫  Nüfus artışı, 
⚫  Göç, 
⚫  Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫  Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma 

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel 
yaşam), 

⚫  Beslenme alışkanlıkları, 
⚫  Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

⚫  Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

⚫  e- Devlet uygulamaları, 
⚫  Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
⚫  Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 
⚫  Personelin ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
⚫  Personelin ve öğrencilerin sahip 

olduğu teknolojik araçlar, 
⚫  Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫  Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 

⚫  Hava ve su kirlenmesi, 
⚫  Toprak yapısı, 
⚫  Bitki örtüsü, 
⚫  Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫  Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫  Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

*Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır. 
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2.9. GZFT Analizi 
Tablo 21. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 
Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

 Kadın 

velilerimizin, 

eğitim 

faaliyetlerine 

beklenen 

düzeyde 

katılım 

sağlaması 

 

 Kazandırılan 

davranışların aile 

ortamında devam 

ettirilmemesi 

 

 Öğretmen, yönetici 

ve personel normu 

doluluk oranının 

yüksek olması  

 

 Aile gelir düzeyinin genel olarak 

düşük olması 

 

 İl MEM 

tarafından 

yürürlüğe 

konan 

çalışmaların 

sahiplenilmesi 

 

 Öğrenci başarısı söz 

konusu olduğunda, 

velilerimizin ders 

notlarını davranış 

eğitiminden ön 

planda tutulması 

 

 Okulumuzun il 

merkezine yakın 

olması 

 

 Velilerimizin çoğunlukla geçici 

işlerde çalışması, düzenli 

gelirlerinin olmaması 

 

 Öğrenci ve 

personel işleri 

ile eğitim 

öğretim 

faaliyetlerinin 

mevzuata 

uygun olarak 

yürütülmesi 

 

 Öğrenci velilerinin 

eğitimcilere yönelik 

müdahale 

alanlarının fazla 

olması, 

eğitimcilerde mental 

yorgunluğa neden 

olması 

 

Sınıf öğretmeni ve 

branş öğretmeni 

ihtiyacının az olması 

 Eğitim faaliyetleri Ar-Ge 

çalışmalarına bütçe ayrılamaması 

 

 Bilgi edinme, 

halkla ilişkiler 

sürecinin 

mevzuatın 

belirlediği 

yasal sürede 

gerçekleşmesi 

 

 Veli toplantılarına 

genel katılım 

oranlarının beklenen 

düzeyde olmaması 

 

 Okulumuzun ilçe 

merkezinde 

bulunması 

 

 Yerel maddi destek bulmakta 

yaşanan güçlükler 

 

 

 İletişim ve 

yazışma 

süreçlerinin 

aksatılmadan 

gerçekleşmesi 

 

 Özel eğitim 

hizmetlerinden 

yararlanması 

gereken velilerin 

önyargıları, çevresel 

etmenlerden 

kaynaklanan 

çekinceleri 

 

 Okulun ihata 

duvarının olması 

 

 İş kaygısı nedeniyle velilerin 

eğitim faaliyetlerine genel katılım 

oranlarının düşük olması 

 

 Bağımsız bir 

binaya sahip 

olmamız  

 

 Okul ve kurumlarda 

veli görüşme 

randevu sisteminin 

bulunmaması, 

 Kültürel ve 

demografik çeşitlilik 

 

 Bilimsel, teknolojik temalı 

çalışmalar için maddi kaynak 

temininde güçlük yaşanması 
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velilerin ders 

saatlerinde görüşme 

talepleri  

 

 Öğrenci 

velilerimizin 

okul civarında 

ikamet etmesi 

 

 Okul-Aile 

Birliklerinin, iş ve 

işlemlerinin okul 

yönetimince 

yüklenilmek 

zorunda kalınması 

 

  Mevzuat ve paydaş beklentileri 

arasında yaşanan uyuşmazlık 

 

 Personelimizi

n işbirliği 

içerisinde 

çalışması 

 

 Okullara ve eğitime 

karşı yanlış kaygılar 

 

 Güvenlik görevlisi bulunmaması 

Engelli asansörü ve engelli rampası 

bulunmaması 

 Kurumsal 

kültürün 

gelişmiş 

olması 

 

Okulumuza, diğer 

okullarda uyum 

problemi yaşayan 

öğrencilerin nakil 

talepleri 

  

 Devamsızlık 

oranlarının 

düşük olması 

 

   

 Taşımalı 

eğitim iş ve 

işlemlerinin 

aksatılmadan 

yürütülmesi 

 

   

 Destek odası, 

kütüphane 

bulunması 
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               Tablo 22. GZFT Stratejileri 

  
 
 
 
 
 

 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 
Okulumuz stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar; durum analizi aşamalarında öne çıkan, 

durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir 

başlıkta yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan okulumuz 

stratejik planının mimarisi ve hedef kartlarının oluşturulmasında yararlanılmıştır. Durum analizi 

çalışmaları sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarında yer verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fırsatlar Tehditler 

 
 
Güçlü 
Yönler 

 
 
Okulun kültürel anlamda 

farklılıklarının olması ve okulun il 

merkezinde bulunması 

 
 
Kültürel anlamda çeşitlilik çevreye 
uyum sorununu, kişiler arası 
çatışmayı ve çevre Liselere yakın 
olması çeşitli davranış 
problemlerine sebep olması 

 
Zayıf 
Yönler 

 
Ailelerin veli toplantılarına 

katılımlarının düşük olması, eğitime 

karşı yanılgılar 

 
Ailelerin gelir düzeyinin 

düşük olması, birçok 

velimizin çalışmak zorunda 

kalması öğrenciyle yeterince 

ilgilenememelerine sebep 

olmaktadır. 
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Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 
 

Durum Analizi Aşamaları 

 
 

Tespitler 

 
 

İhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

İzleme ve 

değerlendirme 

çalışmalarında  

eksiklikler 

saptanmıştır. 

İzleme ve 

değerlendirme için 

etkin bir sistem 

kurulması 

 
Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş 

birliği yetersizdir. 
Ailelerin eğitime 
yönelik bilinçsizlikleri. 

Aileler ile ilişkileri 
güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması. 
Velileri bilinçlendirecek 
eğitimlerin sıklıkla yapılası 
gerekmektedir.  

 
 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin 

öğrenme stilleri 

arasında en yüksek 

yüzde (%80) sosyal 

öğrenmedir. 

Öğrenciler daha çok 

aileyi ve çevreyi rol 

model almaktadır. 

Bu durum da çeşitli 

disiplin sorunlarına 

sebep olmaktadır. 

İş birlikçi öğretim 

tekniklerine ağırlık 

verilmesi, Öğrenci 

velilerine davranış 

problemlerinin 

kaynağını ve 

düzeltilmesine yönelik 

eğitimler verilmesi. 

Öğrenci veli öğretmen iş 

birliğinin geliştirilmesi, 

Eğitim süreçlerinin 

planlanması 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
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3.1. Misyonumuz 

 
Sunduğu eğitim ortamı ile aile sıcaklığını aratmayan, öğrencilerine hoşgörülü ve demokratik bir ortam 

sunan, akademik başarısı yüksek ve bir üst kurum için yeterli bilgi ve beceriye sahip öğrencileriyle 

anılan, tercih ve takdir edilen bir yatılı bölge okulu olmaktır. 

 

3.2. Vizyonumuz 

Öğrencilerimizi; Atatürk ilkelerinin ışığında, milli eğitimimizin temel amaçları doğrultusunda milli-

manevi değerlerimize bağlı; ailesine, çevresine ve milletine yararlı, aydın fikirli, çağdaş düşünceli, 

karşılaştığı zorlukları aşabilen bireyler olarak yetiştirmek. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



42  

3.3. Temel Değerler 

 
1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine 

getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket 

etmek temel değerlerimizden biridir. 

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın 

ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

3) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine 

getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket 

etmek temel değerlerimizden biridir 

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi 

süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 

5) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın 

ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

6) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin 

korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel 

değerlerimizdendir. 

7) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci 

merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, 

öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 

8) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin 

içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir. 

9) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu 

bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için 

paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 

10) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara 

duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek 

temellindedir.



 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi 

sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir.  

 

4.1. Amaçlar 
1-Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.        

2-  Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek 

dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

3-Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır. 

4-Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 

eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

 

4.2. Hedefler 

 
1-Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir.  

2-Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımının arttırılması  

ve bu eğitimini tamamlamasını sağlamak 



 

3-Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 

başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar 

kazandırılacaktır. 

4-: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

5- Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine 

edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

4.3. Performans Göstergeleri 

 
Tablo 23. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 

Amaç 1 Yatılı bölge ortaokullarındaki öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri 
sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir 

Hedef 1.1 Kaliteli eğitime erişimde fırsat eşitliğini sağlamak amacıyla beslenme ve barınma hizmetlerinin niteliği artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve 

öğretim 
döneminde 20 

gün ve üzeri 

devamsızlık 

yapan öğrenci 
oranı (%) 

%60 %5 %5 %10 %10 %10 Dönemde 1 

Defa 

Dönemde 1 Defa 

PG 1.1.2 Kayıt 

bölgesindeki 
öğrencilerden 

okula kayıt 

yaptıranların 

oranı (%) 

%65 %5 %5 %5 %5 %5 Dönemde 1 

Defa 

Dönemde 1 Defa 

PG 1.1.3 Rehberlik 

Servisine 

%65 %5 %10 %5 %5 %10 Ayda 1 veya 2 
Defa 

Dönemde 1 Defa 



 

 

 
 
 

yönlendirilen 
Öğrenci sayısı 

PG 1.1.4 DYK 

(Destekleme 

Yetiştirme 
Kursu) katılım 

oranı (%) 

%60 %5 %5 %10 %10 %10 Dönemde 1 

Defa 

Dönemde 1 Defa 

Koordinatör Birim 
Okul İdaresi 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

İlçe Milli Eğitim  Müdürlüğü, Valiler 

 

Riskler 

Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav 
yöntemlerinin devam ettirilmesi  
Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin yetersiz kalması  
Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların yetersiz kalması 

 

Stratejiler 

Yatılı bölge ortaokullarında öğrenim gören öğrencilerin ders dışı zamanlarını daha etkili ve verimli kullanmalarına ve 
ruhsal yönden kendilerini daha iyi hissetmelerine olanak sağlamak amacıyla sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal 
etkinliklere ağırlık verilecektir. 
Öğrencilerin devamsızlık nedenleri analiz edilerek ailelere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 

 

Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir. 

 

Tespitler 

Velilerin eğitim profilinin düşük olması. 
Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması  
Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi  
Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması  
Doğa kaynaklı afetlerin, salgın hastalık vb. durumların eğitim süreçlerinin sürdürebilirliğine engel oluşturması 

 

 

İhtiyaçlar 

Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin geliştirilmesi  

Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi  

Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması 



 

 
 
 
 
 
 
Tablo 24:Yatılı Bölge Ortaokulu Kurumsal Kapasite tablosu 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul Türü: Yatılı Bölge Ortaokulu 

 
Amaç 

A1. Yatılı bölge ortaokullarındaki öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak 
çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef H1.1 Kaliteli eğitime erişimde fırsat eşitliğini sağlamak amacıyla beslenme ve barınma hizmetlerinin niteliği artırılacaktır. 

 
 
Performans Göstergeleri 

PG 1.1.1 Yatılı bölge ortaokullarının pansiyonlarında barınan öğrencilerin pansiyon hizmetlerine yönelik memnuniyet oranı (%) 
PG 1.1.2 Yatılı bölge ortaokulu pansiyonlarının doluluk oranı (%) 
PG 1.1.3 Yatılı bölge ortaokullarında beslenme hizmetlerinde görevli personelden hizmet içi eğitim alanların sayısı 

 
 
 
Stratejiler 

 
S1.1.1 Yatılı bölge ortaokullarının pansiyonlarının fiziki koşulları iyileştirilerek ev ortamını aratmayacak şekilde düzenlenmesi sağlanacaktır. 
S1.1.2 Yatılı bölge ortaokullarında beslenme hizmetlerinde görevli personelin görevleri ile ilgili mahalli ve merkezi hizmet içi eğitimlere 
katılımları teşvik edilecektir. 
S1.1.3 Yemek menüleri oluşturulurken öğrenci talepleri dikkate alınacaktır. 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 25: Yatılı Bölge Ortaokulu Kurumsal Kapasite tablosu 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Yatılı Bölge Ortaokulu 

 
Amaç 

A1. Yatılı bölge ortaokullarındaki öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak 
çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef H1.2. Ders dışı zamanların etkili ve verimli kullanılmasına yönelik çalışmalar artırılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri 

PG 1.2.1 Yatılı öğrencilere yönelik gerçekleştirilen sanatsal, sportif, kültürel, sosyal ve bilimsel etkinlik sayısı 
PG 1.2.2 Yatılı öğrencilere yönelik gerçekleştirilen sanatsal, sportif, kültürel, sosyal ve bilimsel etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

 
Stratejiler 

S1.2.1 Yatılı bölge ortaokullarında öğrenim gören öğrencilerin ders dışı zamanlarını daha etkili ve verimli kullanmalarına ve ruhsal yönden 
kendilerini daha iyi hissetmelerine olanak sağlamak amacıyla sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklere ağırlık verilecektir. 
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

 

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında 

performans esaslı bütçe sisteminden program bazlı performans bütçe sistemine 

geçildiğinde, kamu idarelerinin stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde 

ulaştığını izleyebilmek ve ortaya çıkan sonuçları değerlendirebilmek her zamankinden 

daha anlamlı bir hâle gelmiştir. Çünkü; performans esaslı bütçe dönemlerinde kamu 

idarelerinin ortaya koyduğu amaç ve hedeflerle analitik bütçe uygulamaları arasında 

tam anlamıyla bir ilişki kurulamadığı, karar alma süreçlerinin sağlıklı yürütülemediği 

gözlemlenmiştir. Bu nedenle, bütçe ile tahsis edilen kamu kaynaklarıyla idarelerin 

yürüttüğü faaliyetlerde etkinliğin ve verimliliğin sağlanabilmesine yönelik program 

bütçe anlayışına geçilmesi söz konusu olmuştur. 

4.5. Maliyetlendirme 

 
 Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye; stratejik 

amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve 

karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratejik plan ile bütçe 

arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. Bu temel 

gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:  

 Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla 

tespit edilmiştir. • Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel 

yönetim giderleri ayrılmıştır.  

 Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de 

belirlenmiştir.  

  Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden 

de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.  

Okulumuz stratejik planında amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo 

26’da gösterilmiştir.  
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Tablo 26: Tahmini Maliyet Tablosu  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 1.729.800 2.000.000 2.500.000 2.500.000 3.000.000 11.729.800 

Hedef 1.1 864.900 1.000.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 6.364.900 

Hedef 1.2 864.900 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.500.000 5.364.900 

Amaç 2 1.729.800 2.000.000 2.500.000 2.500.000 3.000.000 11.729.800 

Hedef 2.1 800.000 950.000 1.200.000 1.200.000 2.000.000 6.150.000 
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Ek-4 Paydaş Anketleri 

Aşağıda verilen anketler, okulumuzda örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir.  
 
 

Sevgili Öğrencimiz; 

 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 

 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
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01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 
ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı 
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının 
yeterli olduğunu düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli 
rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle 
kullanır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

23- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

 
Kıymetli Velimiz; 

 

 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti 

koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında 
yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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	 Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir.
	  Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
	Okulumuz stratejik planında amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo 26’da gösterilmiştir.
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